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Wegweisend unterwegs
Das RAZ hatte sich in den letzten Jahren grosse Ziele gesetzt. Diese wurden nicht nur erreicht, sondern 
teilweise übertroffen. Das ist eine eindrückliche Leistung für ein Unternehmen, das den Märkten und seinem 
sozialen Auftrag gerecht werden muss. Der gesamte Betrieb und das Wohnheim wurden modernisiert, neue 
Kunden gewonnen und weitere Arbeitsplätze geschaffen. Mit der Sanierung der Heizungsanlage, dem neuen 
Konferenz- und Schulungsraum, der Inbetriebnahme einer weiteren 4-Achsen-CNC-Maschine und der  
Eröffnung einer eigenen Schreinerei konnten im 2016 wichtige Projekte abgeschlossen werden. 

Das Unternehmen ist im Markt gut aufgestellt, das Kader ist eingespielt und die Mitarbeitenden motiviert.  
Ende 2016 erfolgte auch der über Monate sorgfältig geplante Wechsel in der Geschäftsleitung. Beste Voraus-
setzungen, um das RAZ als soziales und wirtschaftliches Unternehmen erfolgreich in die Zukunft zu führen.



Weichen neu gestellt
Als Präsident des Stiftungsrates darf ich einerseits den erfolgreichen 
Abschluss des Berichtsjahres 2016 in wirtschaftlicher Hinsicht zur 
Kenntnis nehmen und andererseits die endgültige Fertigstellung der 
Gesamtsanierung der Institution mit grosser Freude und Genugtuung 
vermelden. Nach Jahren der Sanierung von Wohnheim und Werk- 
stätten konnten 2016 die letzten noch anstehenden Arbeiten abge-
schlossen und dem Betrieb übergeben werden. Die Institution RAZ 
präsentiert sich damit heute als topmoderner Betrieb mit weit über- 
regionaler Ausstrahlung.

Ein guter Zeitpunkt also, um auch die Weichen für die Zukunft des RAZ neu zu stellen. Nach 
dem Entscheid unseres langjährigen Geschäftsleiters Alexander W. Mosimann, nach über  
16 Jahren an der Spitze der Institution den bereits aufgeschobenen Ruhestand zu Beginn des 
neuen Geschäftsjahres anzutreten, hat der Stiftungsrat in der Person von Rudolf Andres einen 
entsprechenden Nachfolger bestimmt. Der Stiftungsrat wünscht sich Kontinuität auf operativer 
Ebene und wir danken Alexander W. Mosimann für sein langjähriges Wirken zugunsten der  
Institution RAZ und seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Unter seiner Führung entwickelte 
sich die Institution zu dem heutigen modernen KMU-Betrieb.

Mein Dank geht an die Geschäftsleitung, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Institution 
RAZ, welche ebenso massgeblich zum erfolgreichen Abschluss des Berichtsjahres beigetragen 
haben, sowie natürlich an meine Kolleginnen und Kollegen aus dem Stiftungsrat.

Ebenso danke ich allen, welche als Geschäftspartner und Behörden dem RAZ Unterstützung 
und Vertrauen entgegengebracht haben.

Martin Stauffer, Präsident des Stiftungsrates
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Herzlichen Dank
Der Beginn des Berichtsjahrs 2016 stand ganz im Zeichen einer ungewissen weiteren 
Entwicklung der Nachfrage nach unseren Dienstleistungen in unserem industriellen  
Kerngebiet. Die Auswirkungen und Folgen entwickelten sich deutlich weniger drastisch 
und das Geschäftsergebnis entwickelte sich positiv auf gutem Vorjahresniveau.

Mein besonderer Dank gilt hier unseren Geschäftspartnern, welche durch ihre weiterhin 
hohe Nachfrage massgeblich zu unserem Erfolg beigetragen haben. 

Ebenso bedanke ich mich bei den Mitarbeitenden, welche auch in etwas raueren Zeiten 
mit hoher Flexibilität und grossem Qualitätsbewusstsein Erfolgsgarant für die Institution RAZ sind.

Im Berichtsjahr 2016 konnten die letzten Renovationsarbeiten an unserer Infrastruktur abgeschlossen werden – 
ein guter Zeitpunkt damit auch für mich, um die Leitung der Institution in andere Hände weiterzugeben. 

Ich blicke mit grosser Freude und Genugtuung auf meine langjährige Tätigkeit als Geschäftsleiter RAZ zurück  
und bedanke mich insbesondere bei allen Mitarbeitenden und den Mitgliedern des Stiftungsrates, welche in den 
vergangenen 16 Jahren massgeblich an der Entwicklung, Umsetzung und Realisierung der Institution hin zum 
heutigen, modernen sozialen Unternehmen beigetragen haben.

Alexander W. Mosimann, Geschäftsleiter



Die Stiftungsorgane

Stiftungsrat
Präsident: Martin Stauffer, Herzogenbuchsee
Mitglieder: Roland Fischer, Herzogenbuchsee
  Katrin Zumstein, Bützberg
  Rudolf Andres, Wiliberg
  Markus Lengacher, Fräschels
  Bruno Tanner, Muri b. Bern
Sekretär:  Alexander W. Mosimann,
  Feldbrunnen 

Die Verantwortlichen

Geschäftsleiter
Alexander W. Mosimann

Fabrikation, Montage, Verpackung
Hans Jörg Wetli

Dienste
Sonja Brugger

Wohnheim, RAZ Atelier 
Albert Graf

Rechnungswesen
Esther Röthlisberger

Gut aufgestellt

Von links: Hans Jörg Wetli, Sonja Brugger, Alexander W. Mosimann, Esther Röthlisberger, Albert Graf

8 |9

Qualitätsmanagement-System: SQS ISO 9001, OHSAS 18001
Swissmedic-Bewilligung Nr. 1009073 zur Verpackung von Arzneimitteln

Bankverbindung: Berner Kantonalbank, Herzogenbuchsee, IBAN CH57 0079 0016 8759 0265 5, CHE-105.978.988 MWST
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Statistik 2016                                                                                                           Werkstatt                                             Wohnheim

 Behinderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

 Total 139 146 61 62

 

 Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter *  31.12.2016  31.12.2015

 Verwaltung  4.4  4.4

 Werkstatt  35.9  32.7

 Wohnheim  28.3  29.1

 Total  68.6  66.2

* Anzahl Stellen umgerechnet auf 100 %



Die hohen Investitionen in den Ausbau, die Modernisierung und in den Unterhalt unseres 
Maschinenparks machen uns zu einem gefragten Zulieferpartner. Im letzten Jahr konnte die 
zweite moderne 4-Achsen-CNC-Maschine in Betrieb genommen werden.

Die ISO-zertifizierte RAZ-Metallbearbeitung steht für perfekte Präzisionsarbeit. Ob Fräsen, 
Bohren, Senken, Taumeln, Gewindeschneiden, Pressen, Nieten oder Stanzen – wir haben 
die passenden Werkzeuge für jeden Auftrag. Unter der Leitung ausgebildeter Berufsfachleu-
te produzieren wir mit CNC-Komplettbearbeitung viele unterschiedliche Teile mit Null-Feh-
ler-Toleranz.

Dank den umgebauten Werkstätten mit modernstem Maschinenpark und den Mess-
stationen sind wir auch bestens gerüstet für die Fertigung von komplexen Teilen und Bau-
gruppen. Wir fertigen Zwischen- oder Endprodukte, die auch höchste Anforderungen 
erfüllen, und unterstützen unsere Kunden mit weitergehenden Dienstleistungen wie Roh-
materialeinkauf, Logistik oder Entwicklungs-Know-how. Flexibel, zuverlässig und just in time.

Präzision auf Bestellung

Der Motorradrennstall «Team Bolliger Switzerland» ist auf Langstreckenrennen auf höchstem 
Niveau spezialisiert. Um an der Weltmeisterschaft bei 24-Stunden-Rennen regelmässig in 

Top-5-Ränge zu fahren, müssen alle Komponenten harmonieren und unter extremen Bedingungen einwandfrei 
funktionieren. Das Team Bolliger arbeitet seit mehreren Jahren eng mit dem RAZ zusammen. Im RAZ hat es  
einen zuverlässigen Partner gefunden, welcher in der Teileherstellung hohe Zuverlässigkeit, Qualität und Flexi- 
bilität bietet. Neben Prototypen und Serien können dank dem hochmodernen Maschinenpark des RAZ auch 
Feinarbeiten an Motoren vorgenommen werden.
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Flexible Zusammenarbeit
Wir übernehmen Montage-, Konfektionierungs- und Verpackungsarbeiten aller Art. Durch den hohen 
Grad an Handarbeit bietet der Montagebereich viele Einsatzmöglichkeiten. Massgeschneiderte Dienst-
leistungen, Zuverlässigkeit und Leistungsfähigkeit zeichnen uns als Zulieferbetrieb aus. RAZ-Spezialitä-
ten sind klassische Arbeiten wie das Verschrauben, Zusammensetzen und Montieren von Elektro- und 
Kunststoffartikeln oder maschinell unterstützte Arbeiten wie das Blistern, Einschweissen, Schrumpfen, 
Kleben bis hin zum Abfüllen von Pulvern und Flüssigkeiten. 

Gerne lassen wir die spezifische RAZ-Erfahrung in neue Aufträge einfliessen. Der vielfältige Maschinen-
park und die Kapazitäten aller Mitarbeitenden machen vieles möglich – auch terminlich. Was immer 
es zu montieren und zu verpacken gibt, wir sind offen für Neues und packen gerne für unsere 
Kunden mit an und ein. 
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Die kontrollierte, pharmazeutische Konfektionierung ist die Königsdisziplin 
der Verpackung und stellt höchste Anforderungen an die Reinheit, die  
Prozesse und an die Dokumentation. Genau das ist unsere Stärke. Als 
ISO-zertifiziertes Unternehmen garantieren wir Qualitätsarbeit. Und durch 
die Swissmedic-Bewilligung zur Verpackung von Arzneimitteln erfüllen  
wir mit den RAZ-Pharmareinräumen die strenge GMP-Norm. 

Für Primär- und Sekundärverpackungen in Grossauflagen, Kleinserien und 
für Mustersendungen sind wir optimal gerüstet. Wir verpacken, siegeln,  
befüllen, wägen, schrumpfen und prüfen Siegelnahtfestigkeit und Platz-
druck. Von diesem Know-how profitieren auch Unternehmen im Kosmetik- 
und Medizinalbereich. 

Reine Dienstleistungen

Bewilligung
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Die hundertprozentige Auslastung unseres modernen Wohnheimes zeigt es – die Plätze sind begehrt.  
Die Bewohnerinnen und Bewohner fühlen sich wohl und gut aufgehoben. Das spricht sich herum.  
Auf Voranmeldung können sich Interessierte bei einem kurzen Rundgang gerne selber vom hohen 
Standard überzeugen.

Die hohe Lebens- und Arbeitsqualität für die rund 70 Bewohnerinnen und Bewohner im Wohnheim und in 
den Aussenwohngruppen liegt uns am Herzen. In den möblierten, hellen und freundlichen Zimmern mit In-
ternet- und TV-Anschluss fühlt man sich daheim. Moderne Pflegebäder runden den Wohnkomfort ab.  
Begegnungsräume und Aussenräume wie die sonnige Terrasse sorgen für zusätzlichen wertvollen Erho-
lungsraum. 

Ergänzt wurde die Infrastruktur im letzten Jahr durch einen Schulungsraum, welcher auch an Dritte  
vermietet wird.  

Als letzte grosse Sanierungsmassnahme wurde 2016 die alte Heizungsanlage durch eine moderne  
Gasheizung ersetzt. Damit sind nun alle Renovationsarbeiten abgeschlossen.

Modernste Infrastruktur
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Angebote nach Mass
Das Kreativatelier im Dorfzentrum ist Bestandteil unserer sinnvollen 
Tagestrukturen und bietet 16 bis 18 Menschen mit Beeinträchtigung 
an verschiedenen Themeninseln eine sinnvolle Beschäftigung.  
Angeleitet von Fachkräften werden Geschenkartikel, das naturtrübe 
Kraftbier «RAZ-Gold» sowie Produkte aus Holz, Gips, Keramik,  
Metall, Filz und anderen Materialien hergestellt. 

Neue Kundenschreinerei
Zum RAZ gehört neu auch die Schreinerei an der Lagerstrasse 
beim Bahnhof Herzogenbuchsee. Hier finden zwölf Menschen 
mit Behinderung optimal geeignete, geschützte Arbeitsplätze. Die 
Schreinerei ist mit einem umfangreichen Maschinenpark ausgestat-
tet, der die Handarbeit unterstützt. Unter der Leitung eines Fach-
mannes werden verschiedene Produkte im Kundenauftrag oder 
für das RAZ Atelier gefertigt: Tische oder Kleinmöbel genauso wie 
beispielsweise Harasse, Vogelhäuschen, Fledermauskisten oder 
Holzspielzeug für Kinder und alles, was sich sonst noch aus Holz 
herstellen lässt.
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Aufwand und Ertrag 2016
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Gesamtaufwand 12  282  923.90
 Löhne Personal 43 %

 Löhne Behinderte 9 %

 Sozialleistungen 8 %

 Lebensmittel- und Haushaltaufwand 8 %

 Unterhalt und Reparaturen 8  %

 Aufwand für Anlagennutzung 10 %

 Material- und Herstellungskosten 9 %

 Übriger Aufwand 5%

Gesamtertrag 12  288  233.90
Nach Beiträgen Kanton

 Ertrag Wohnheim 22 %

 Ertrag berufliche Massnahmen 1%

 Produktionserlös 33 %

 Übrige Erträge 10 %

 Beiträge Kanton 34 %

 Ertrag Tagesstruktur 0 %



AKTIVEN 14 114 117.53
 

Umlaufvermögen 4 830 661.18

Kasse 19 093.10

Postcheck 28 223.71

Wertschriften – Anlagen 2 726 729.12

Debitoren Betreute 295 759.00

Übrige Debitoren 276 868.27

Verrechnungssteuer 1 668.96

Warenvorräte 528 848.65

Aktive Rechnungsabgrenzungen 953 470.37

Anlagevermögen 9 283 456.35

Immobilien Werkstätte Oberholz 3 482 543.90

Immobilien Werkstätte Heidenmoos 163 848.20

Spänelager Werkstätte Oberholz 34 848.61

Immobilien Wohnheim Bernstrasse 1.00

Immobilien Wohnheim Oberholz 122 462.14

Wintergarten Wohnheim Oberholz 73 444.59

Umbau Turnhalle 1 243 303.35

Umbau Wohngruppen 2 008 077.07

Umbau Küche 480 039.78

Mobilien, Einrichtungen 572 940.98

Fahrzeuge 208 600.67

Maschinen, Werkzeuge 893 346.06
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PASSIVEN 14 114 117.53
 

Fremdkapital kurzfristig 122 761.86

Kreditoren 115 755.06

Passive Rechnungsabgrenzungen 7 006.80

Fremdkapital langfristig 4 242 500.00

Hypothek 4 162 500.00

Baubeitrag Kanton Wohnheim 80 000.00

Stiftungs- und Fondskapital 9 748 855.67

Stiftungskapital 9 412 057.19

Rücklagen GEF 234 410.45

Fonds für Kreativabteilungen 102 388.03

Bilanz per 31. Dezember 2016



  2016 2015

 ERTRAG 4 950 346.44 5 322 771.44

 Einnahmen Behindertentransport 10 002.88 10 182.34

 Ausbildungsbeitrag IV berufliche Massnahmen 84 920.00 71 223.80

 Einnahmen Kostgelder Selbstzahler 305 612.43 302 569.97

 Ertrag aus Produkteverkauf 4 046 174.37 4 379 803.40

 Leistungen Betreute 8 410.15 33 127.34

 Leistungen Betreute ausserkantonal 455 149.30 489 536.30

 Kapitalzinsertrag 382.77 344.69

 Personalverpflegung 17 100.00 16 936.96

 Beiträge und Spenden 5 788.39 3 937.43

 Ertrag Automobilbetrieb 16 806.15 15 109.21

 

 Aufwandüberschuss 2 674 088.49 2 669 674.39

  2016 2015

 AUFWAND 7 624 434.93 7 992 445.83

 Personalaufwand 4 611 113.78 4 507 496.19

 Löhne Instruktion, Betreuung und Verwaltung 2 933 790.44 2 856 688.73

 Löhne Behinderte 1 048 708.50 1 037 928.35

 Sozialleistungen 628 614.84 612 879.11

 

 Sachaufwand 3 013 321.15 3 484 949.64

 Lebensmittelaufwand 262 229.39 236 856.34

 Haushaltaufwand 111 932.08 130 355.60

 Unterhalt und Reparaturen Anlagen 610 635.25 509 476.87

 Abschreibungen / Ersatz Anlagen 402 908.35 629 742.13

 Kapital- und Mietzinsen 128 212.81 105 731.86

 Energie / Wasser / Umgebung 122 902.93 128 227.03

 Schulung und Ausbildung 12 814.27 15 174.32

 Büro- und Verwaltungsaufwand 187 868.30 176 419.68

 Personeller Verwaltungsaufwand 4 342.20 24 909.28

 Material- und Herstellungskosten 1 119 379.29 1 455 578.83

 Übriger Aufwand 50 096.28 72 477.70

Betriebsrechnung
Geschützte Werkstätten 2016
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  2016 2015

 ERTRAG 3 187 212.46 3 180 971.46

 Ertrag aus Produkteverkauf 15 904.48 19 617.76

 Rückerstattung Leistungen Betreute 2 741 181.50 2 714 175.82

 Rückerstattung Leistungen Betreute ausserkantonal 429 711.80 446 760.00

 Kapitalzinsertrag 414.68 417.88

 

 Aufwandüberschuss 1 471 276.51 1 670 731.47

  2016 2015

 AUFWAND 4 658 488.97 4 851 702.93

 Personalaufwand 2 767 342.27 2 783 278.56

 Löhne Betreuung und Verwaltung 2 363 667.96 2 368 558.87

 Sozialleistungen 403 674.31 414 719.69

 

 Sachaufwand 1 891 146.70 2 068 424.37

 Medizin und Körperpflege 1 460.73 1 041.03

 Lebensmittelaufwand 451 076.63 449 928.99

 Haushaltaufwand 198 718.28 226 386.12

 Unterhalt und Reparaturen Anlagen 301 399.39 304 988.00

 Abschreibungen / Ersatz Anlagen 187 298.34 320 272.48

 Kapital- und Mietzinsen 286 731.58 262 592.39

 Energie / Wasser / Umgebung 81 182.87 92 207.05

 Schulung und Ausbildung 18 533.03 21 498.48

 Büro- und Verwaltungsaufwand 142 979.91 145 143.04

 Personeller Verwaltungsaufwand 15 911.60 8 960.77

 Übriger Aufwand für Betreute 205 854.34 235 406.02

Betriebsrechnung
Wohnheime 2016
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Interessante Aufgaben 
in einem tollen Umfeld
Es erfüllt mich mit grosser Freude und Stolz, als neuer Geschäftsleiter des RAZ eine Institution 
zu übernehmen, bei welcher in den letzten Jahren eine sehr solide und zukunftsfähige Grund-
lage gelegt wurde.

Das RAZ ist eine interessante Institution mit vielen Möglichkeiten, eine Institution, welche auf 
einem sehr guten Stand und gut gerüstet für die Zukunft ist. Es erwarten mich neue, spannen-
de und herausfordernde Aufgaben im Dienste der zu Betreuenden, aber auch immer im Fokus 
unserer Kunden.

Das RAZ will weiterhin Mitmenschen mit einer Behinderung ein Zuhause, Arbeit und Sicherheit 
in einem attraktiven Umfeld bieten.

Mein Dank gilt insbesondere den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Geschäftspartnern 
unserer Institution und dem Stiftungsrat für das mir entgegengebrachte Vertrauen und ich 
freue mich auch in Zukunft auf eine partnerschaftliche und kompetente Zusammenarbeit. 

Rudolf Andres, Geschäftsleiter
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Rudolf Andres und Alexander W. Mosimann



RAZ 
Regionales Arbeitszentrum Herzogenbuchsee
    Oberholzweg 14, 3360 Herzogenbuchsee
         Telefon 062 956 50 60, Telefax 062 956 50 62
             info@raz-stiftung.ch, www.raz-stiftung.ch
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